
ПОЛОЖЕНИЕ 
открытого конкурса  

для руководителей дошкольных образовательных организаций  
«Лидер перемен» 

 
1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение определяет общие подходы к организации и 
проведению Открытого конкурса для руководителей дошкольных 
образовательных организаций «Лидер перемен» (далее – Конкурс) в рамках 
проведения Всероссийского форума лидеров  дошкольного образования «Лидеры 
перемен», цели и задачи Конкурса, порядок проведения Конкурса, содержание 
конкурсных испытаний требования к представляемым материалам, сроки и 
условия их предъявления, характеризует формы поощрения участников. 
1.2. Организаторами Конкурса выступают департамент образования 
администрации города Перми и муниципальное автономное образовательное 
учреждение дополнительного профессионального образования «Центр развития 
системы образования» г.Перми (далее MAOУ ДПО «ЦРСО» г. Перми) при 
поддержке Тутовой Л.Н., члена Комитета Госдумы ФС РФ по просвещению, 
члена Общественного совета федерального партийного проекта «Новая школа», 
руководителя Всероссийской общественной организации «Воспитатели России». 
1.3. Партнером Конкурса является Министерство образования и науки 
Пермского края. 
1.4. Основными принципами Конкурса являются открытость, объективность, 
прозрачность и равенство условий для всех участников. 
1.5. Информация о Конкурсе размещается  в открытой группе «Форум лидеров-
2023» https://vk.com/club216315316 
1.6. Конкурс проводится под девизом: «Лидер, управляющий изменениями».  
1.7. Очные испытания Конкурса проводятся в городе Перми, в дни проведения 
Всероссийского форума лидеров дошкольного образования «Лидеры перемен». 
 

2. Цель и задачи Конкурса 
2.1. Цель конкурса: повышение эффективности лидера дошкольного 
образования в условиях изменений 
2.2. Основные задачи Конкурса: 

– распространение опыта эффективного управления ДОО; 
– публичное признание вклада руководителя ДОО в развитие и 

продвижение системы дошкольного образования; 
– расширение диапазона профессионального общения и повышение  

престижа руководителей ДОО, 
– поощрение лучших руководителей дошкольных образовательных 

организаций Российской Федерации. 
 

3. Участники Конкурса 
3.1. В Конкурсе могут принять участие руководители дошкольных 
образовательных организаций Российской Федерации, реализующие 
образовательные программы, независимо от их организационно-правовой формы, 
имеющие опыт управленческой деятельности не менее 2 лет, подавшие заявки на 

https://vk.com/club216315316


участие в Конкурсе и приславшие конкурсные материалы в соответствии с 
требованиями настоящего Положения. 
 

4. Организационный комитет Конкурса 
4.1. Для организации и проведения Конкурса создается организационный 
комитет (далее — Оргкомитет). 
4.2. В состав Оргкомитета входят представители департамента образования 
администрации города Перми, MAOУ ДПО «ЦРСО» г. Перми, а также 
руководители дошкольных образовательных организаций принимающей 
стороны Конкурса. 
4.3. Оргкомитет обеспечивает информационное сопровождение Конкурса, 
организует разработку модели проведения Конкурса, содержания и критериев 
оценки конкурсных испытаний, на основе представленных заявок определяет 
список участников Конкурса, на основе решения жюри — список участников 
каждого этапа Конкурса, организует торжественную церемонию награждения 
победителей и призеров. 
4.4. Оргкомитет оставляет за собой право частичного изменения порядка 
проведения Конкурса, критериев оценки, количества баллов по отдельным 
критериям (без изменения максимального значения количества баллов за 
испытание), сроков и содержания проводимых конкурсных испытаний, 
количества призовых мест. 
4.5. Оргкомитет информирует участников о проведении Конкурса, размещает 
конкурсные материалы и результаты проведения испытаний (п.6. настоящего 
положения). 
 

5. Жюри Конкурса 
5.1. Для достижения максимальной объективности в оценке участников 
Конкурса создается жюри. 
5.2. Жюри оценивает качество представленных материалов каждого участника 
Конкурса, выполнение конкурсных испытаний, раскрывающих 
профессиональные и творческие способности конкурсантов, определяет 
победителей и призеров Конкурса на каждом этапе. 
5.3. В состав жюри Конкурса могут входить представители научной 
общественности, руководители дошкольных образовательных организаций, 
победители конкурса «Лидер дошкольного образования» прошлых лет. 
 

6. Порядок организации и проведения Конкурса 
6.1. Конкурс проводится в два этапа: с 18 сентября 2023 года по 03 ноября 
2023 года. 
6.2. Заочный этап Конкурса проводится с 18 сентября 2023 года по 15 октября 
2023 года. 
6.3. Руководители, принявшие решение об участии в Конкурсе в срок до 28 
сентября 2023 года, направляют заявку по ссылке 
https://forms.gle/dRz2QjKkNTxb13DN7 
6.4. В случае затруднений регистрации и размещения материалов можно 
обратиться в Оргкомитет по телефонам 8912 48 94 700 (Ольга Леонидовна), 8908 
27 94 265 (Оксана Викторовна). 

https://forms.gle/dRz2QjKkNTxb13DN7


6.5. Список участников Конкурса и материалов размещается в социальной сети 
ВКонтакте, в открытой группе «Форум лидеров-2023» 
https://vk.com/club216315316 29 сентября 2023 года до 17:00 по местному 
времени принимающей стороны проведения Конкурса. 
6.6. Конкурсные испытания заочного этапа Конкурса проходит с 29 сентября 
2023 года по 10 октября 2023 года. 
6.7. Конкурсное испытание «Навигация изменений: роль Лидера». 
Конкурсанты представляют видеоролик, который демонстрирует результаты 
управленческой деятельности и пути достижения данных результатов, опыт 
принятия эффективных управленческих решений в период изменений 
дошкольного образования. Требования к видеоролику: минимальное разрешение 
– 1280x 720 HD, максимальная продолжительность – 5 минут. Конкурсанты 
направляют видеоролик на электронный ресурс, по ссылке, направленной 
организаторами 29 сентября 2023 года на электронную почту, указанную в заявке 
участника. 
6.8. Критерии оценки испытания «Навигация изменений: роль Лидера»: 

– форма подачи материала (оригинальность сюжета, ясность и яркость 
представления); 

– содержательное наполнение (фиксация собственной управленческой 
компетенции, умение формулировать проблемы, отражение путей достижения 
результатов управленческой деятельности); 

– новаторство в работе (разработка и внедрение новых идей, использование 
современных управленческих технологий для реализации идей и решения 
поставленных задач); 

– демонстрация управленческих компетенций (ориентация на достижения, 
эффективные способы взаимодействия с коллективом, родителями, социумом); 

– наличие личной позиции (аргументированность позиции, эмоциональность, 
культура и образность речи). 

Все критерии являются равнозначными и оцениваются от 1 до 5 баллов. 
Максимальный общий балл — 25. 
6.9. Итоги и список участников очного этапа Конкурса  размещается в 
социальной сети ВКонтакте, в открытой группе «Форум лидеров-2023» 
https://vk.com/club216315316  10 октября 2023 года до 17:00 по местному времени 
принимающей стороны Конкурса. 
6.10. Участниками очного этапа Конкурса становятся 8 руководителей, 
набравших наибольшее количество баллов по итогам заочного этапа. 
6.11. Для участников очного этапа Конкурса 12 октября 2023 года состоится 
вебинар об особенностях проведения очного этапа. Информация о поведении 
вебинара направляется на электронную почту участников. 
6.12. Очный этап Конкурса проходит со 02 ноября 2023 года по 03 ноября 2023 
года и включает в себя три испытания. 
6.13. Испытание «Разговор о главном» проводится 02 ноября 2023 года. 
Испытания включает в себя 3 раунда по 15 минут каждый. В ходе испытания 
участники демонстрируют понимание стратегических направлений развития 
дошкольного образования и умение представить свое видение конструктивных 
решений существующих проблем. Темы конкурсного испытания определяется 
Оргкомитетом и сообщается участникам Конкурса на установочном вебинаре. 

https://vk.com/club216315316
https://vk.com/club216315316


Время проведения испытания — 60 минут. 
6.14. Критерии оценки конкурсного испытания «Разговор о главном»: 

– понимание тенденций развития образования; 
– масштабность и нестандартность суждений; 
– обоснованность и конструктивность предложений; 
– коммуникационная и языковая культура; 
– наличие ценностных ориентиров и личная позиция. 

Все критерии являются равнозначными и оцениваются от 1 до 5  баллов. 
Максимальный общий балл за выполнение задания — 25. 
6.15. Конкурсное испытание «Управленческие поединки» проводится 03 
ноября 2023 года. Управленческий поединок — это интеллектуальное 
публичное единоборство двух игроков, где каждый стремится показать свое 
мастерство в решении заданной управленческой ситуации. По окончании 
поединка жюри выносит решение о преимуществах, удачных ходах и 
ошибках того или другого участника и кратко объясняют свой выбор. Темы 
управленческих поединков участники узнают в первый день проведения 
конкурса. Время проведения одного управленческого поединка составляет 7 
минут, мнение жюри — 5 минут. 
6.16. Критерии оценки конкурсного испытания «Управленческие поединки»: 

– умение подобрать сильные аргументы; 
– умение проявлять лидерские качества, моментально реагировать; 
– умение грамотно ставить перед собой цель, не отвлекаться на мелочи, 

неуклонно двигаться к намеченной цели; 
– умение выдвигать конструктивные предложения; 
– умение владеть своими эмоциями (не поддаваться на  провокации); 
– умение с минимумом затрат добиться максимального результата. 

Все критерии являются равнозначными и оцениваются от 1 до 5 баллов. 
Максимальный общий балл — 30. 
6.17. Испытание «Выход есть» проводится в 2 этапа и  включает в себя 
создание командного управленческого проекта. В испытании участники 
демонстрируют культуру проектирования, видение существующих проблем и 
путей их решения, умение продуктивно работать в команде и выстраивать 
конструктивное взаимодействие, создавать работоспособные модели проектов.  
6.18. В испытании руководитель участвует совместно с методистом (старшим 
воспитателем) своего образовательного учреждения. Все участники формируются 
в 4 группы (состав определяется жребием), выбирают тему проекта (определяется 
жребием).  
6.19. Сформированные группы совместно с представителями научного 
сообщества 02 ноября 2023 года обсуждают предложенные для проектирования 
темы в лаундж зоне в течение 40 минут. В ходе общения определяется идея и 
содержание проекта.  
6.20. После общения с экспертом группы участников создают прототип 
работающего проекта, готовят его представление в  удобном для участников 
формате.  
6.21. Групповые проекты представляются 03 ноября 2023 года в форме 
«Аукциона идей». Время презентации проекта – 7 минут. Вопросы жюри – 3 
минуты. 



6.22. Критерии оценки конкурсного испытания «Выход есть»: 
– реализуемость и реалистичность проекта; 
– убедительность и аргументированность позиции; 
– творческий подход и оригинальность суждений; 
– взаимодействие и коммуникационная культура. 

Все критерии являются равнозначными и оцениваются от 1 до 5 баллов. 
Максимальный общий балл — 20. 
6.23. По итогам испытаний жюри определяет абсолютного победителя Конкурса 
и двух призеров. 
 

7. Награждение участников и призеров Конкурса 
7.1. Награждение участников и призеров Конкурса проводится на 
торжественной церемонии закрытия Всероссийского форума лидеров 
дошкольного образования «Лидеры перемен». 
7.2. Участникам заочного этапа вручается сертификат участника Конкурса. 
7.3. Участникам очного этапа вручается диплом лауреата Конкурса. 
7.4. Победители награждаются дипломом абсолютного победителя Конкурса, 
дипломами за 2 и 3 место, кубками победителя и памятными подарками. 
 


