«От планирования до результата»
      На очередном совещании заместителей заведующих по ВМР Индустриального района заведующий МАДОУ «Детский сад № 347» г.Перми Скворцова Наталья Борисовна рассказала о требованиях к написанию годового плана учреждения.     
     Существует ряд обязательных документов, которые составляют нормативную базу деятельности каждой дошкольной образовательной организации. Это - устав, программа развития ДОУ, образовательная программа, годовой план работы. В этих документах определен ряд ключевых целей и задач для всего коллектива. Они связаны между собой целями, задачами и даже основными мероприятиями. 

          Годовой план работы можно рассматривать как инструмент оперативного управления дошкольным образовательным учреждением.
      В годовом плане ДОУ определены направления, задачи и система мероприятий для решения проблем в конкретном учебном году.

     В чем заключается сущность планирования - определение основных мероприятий, видов деятельности, конкретных исполнителей и сроков исполнения.
     Цель планирования: выработка единства действий административного и педагогического коллективов. 
      Существуют основные требования  к техническому и содержательному оформлению данного документа: титульный лист, содержание разделов, нумерация страниц. Текст может иллюстрироваться схемами и таблицами. При необходимости, к годовому плану оформляются приложения.

     Уже  давно сложилась  некоторая цикличность, в которой прослеживаются основные этапы и виды деятельности коллектива.

     Начало учебного года - адаптационный период в жизни детей как вновь поступивших, так и вернувшихся в детский сад после летнего отдыха. Какие мероприятия здесь могут быть - это смотры-конкурсы на готовность к новому учебному году всего ДОУ. Это методические собеседования с педагогами, с целью выявления знаний о возрастных особенностях детей группы, с которыми им предстоит работать. Это обсуждение организации гибких режимов,  форм и содержания работы.

     Учебный год - это система последовательных мероприятий: педсоветов, консультаций, проведение «дней открытых дверей», организация праздников, зимних каникул и многое другое.

     Окончание учебного года - это подведение итогов и проведение мониторинга, оформление «портфолио выпускников» и подготовка учреждения к летне-оздоровительной работе.

Такая  регламентация упрощает планирование работы ДОУ, так как ряд вопросов и мероприятий повторяется из года в год.

Годовой план - это конкретизация задач и мероприятий обозначенных в программе развития и образовательной программе.
В годовом плане работы ДОУ определены или отражены:
· конкретные мероприятия по разрешению проблем в образовательном процессе на данный учебный год
· система методической поддержки педагогов в их профессиональном росте,

· формирование опыта работы педагогов,

· внедрение инноваций, с целью повышения качества дошкольного образования.

Основные задачи планирования:

· обеспечение выполнения решений государственных органов по вопросам воспитания, развития и эмоционального благополучия детей дошкольного возраста, т.е. так или иначе, мы учитываем в своей работе приоритетные направления департамента образования, изменения в законодательной базе, 
· вычленение главных вопросов в деятельности педагогического коллектива;

· определение конкретных мероприятий, сроков их исполнения и ответственных исполнителей;

· воспитание ответственности и дисциплинированности у членов коллектива.

Не должно быть:

- перегруженности плана мероприятиями,  
- заведомо невыполнимых, нереальных мероприятий,

- объемных текстовых планов без четкой структуры.

Форма написания годового плана может быть различной. Главное -  она должна быть удобной и понятной для вас. Оценивается не форма плана, а его содержание.  
Формы написания плана.

· Блочно - схематичная  (П.И.Третьяков, К.Ю.Белая)

· План-график (К.Ю. Белая «От сентября до сентября»)

· Календарно-месячная

· Цикличная

    Но, в какой бы форме не был написан годовой план, первой его частью является «Анализ работы за прошедший учебный год», т.к. благодаря всестороннему анализу мы можем определить  годовые задачи и соответственно мероприятия по их решению. 
Основные разделы годового плана работы ДОУ

     Начинается годовой план с титульного листа, содержания. 

1 раздел. Анализ работы за прошедший учебный год.
Этот раздел может быть оформлен текстом и сопровождаться схемами с краткими выводами. Что мы отражаем  в анализе:

1.1. Обеспечение здоровья и здорового образа жизни. В этом разделе кратко надо представить: состояние здоровья воспитанников; заболеваемость детей и сотрудников в течение года, сравнительные цифры по дням функционирования, суммарные данные по группам здоровья для организации специальной лечебно-профилактической работы; результаты организации физкультурно-оздоровительной работы, закаливания, организации рационального питания и др. Далее даются общие выводы (выявленные тенденции по уровню здоровья и здорового образа жизни), определяются резервы планирования деятельности на новый учебный год.

1.2. Результаты выполнения образовательной программы ДОУ по направлениям: социально-личностного, художественно-эстетического, познавательно-речевого и физического развития детей. Это оценка промежуточных результатов освоения Программы в каждой возрастной группе по направлениям и образовательным областям.

1.3. Анализируется уровень развития интегративных качеств выпускников ДОУ (оценка итоговых результатов освоения Программы в подготовительной к школе группе), готовности детей подготовительной группы к обучению в школе; Далее следуют общие выводы и резервы повышения результативности работы по данному разделу.

1.4. Анализируются результаты повышения профессионального мастерства педагогов, их аттестация и повышение квалификации; заявки педагогов на методическую помощь на следующий год (по карте педагогического мастерства); системы методической работы в ДОУ. Анализируется научно-методическая обеспеченность образовательного процесса.

1.5. Общие выводы, выявленные тенденции и резервы планирования работы с кадрами, оснащения методического кабинета на следующий учебный год.

1.6. Анализируется система взаимодействия с родителями воспитанников (по результатам анкетирования родителей); выполнение планов совместной работы ДОУ и школы; результаты работы с другими организациями. Общие выводы.

1.7. Анализируются итоги административно-хозяйственной работы и оцениваются материально-технические и медико-социальные условия пребывания детей в ДОУ.

2 раздел. Приоритетные задачи деятельности ДОУ на текущий учебный год

3 раздел.   Краткая характеристика ДОУ

4 раздел. Направления деятельности ДОУ

4.1. Образовательная деятельность. Здесь фиксируется по какой ООП ДО работает ДОУ, какое программное обеспечение использует по тому или иному направлению

4.2. Методическая работа

     Система методической поддержки педагогов, с использованием разнообразных форм методической работы. Здесь и изучение, обобщение, внедрение, распространение передового педагогического опыта, мастер-классы, конкурсы, педагогические мастерские, работа с научным руководителем, работа с молодыми специалистами, работа с аттестуемыми педагогами.
4.3. Сохранение и укрепление здоровья воспитанников.

     Здесь мы прописываем мероприятия, направленные на здоровьесбережение воспитанников (организация двигательного режима, закаливающих мероприятий, профилактическая работа, работа ПМПк, основные направления работы логопеда, психолога и др. специалистов)
4.4. Социально – правовая защита детей. 

     Этот раздел направлен на повышение  компетентности педагогов и родителей по проблеме охраны прав детства.

4.5. Административно – хозяйственная деятельность

     Планируется вся работа по укреплению материально-технической и финансовой базы ДОУ: ремонт, оснащение и пополнение предметных сред, и др.

4.6. Сотрудничество с общественными и культурными организациями.
5. Управление и контроль

· Здесь мы планируем обучение на курсах повышения квалификации (для разных категорий педагогов с учетом дифференцированного подхода); 

· Организация педсовета, совета педагогов,  общего собрания коллектива, административных совещаний ну и конечно система внутреннего мониторинга
Этот раздел, связанный с контрольно-диагностической функцией в управлении дошкольным образовательным учреждением - система внутреннего мониторинга, внутреннего контроля - оформляется нами как приложение к годовому плану. Здесь планируются виды и формы контроля (оперативный, тематический, текущий). Ежегодно планируется организация подведения итоговых и промежуточных результатов развития до​школьников, в которой принимают участие все члены педагогического коллектива.

     Все последующие, рекомендуемые многими авторами разделы оформляем в Приложения. 

     ЭТО: Взаимодействие в работе с семьей, школой и другими организациями; воспитательно-образовательная работа в летний период и т.д.
Возможные приложения:
· план-программа по работе с семьями воспитанников, где планируется работа по повышению педагогической компетентности родителей (родительские собрания, семинары, тренинги, практикумы, круглые столы и т.д.).
· план работы с лицеем 

· план работы с краеведческим музеем

· план воспитательно-образовательной работы в летний период

· планы специалистов

· планы самообразования педагогов

Далее на основе годового плана создается план работы на месяц: план воспитательно-образовательной работы, план контроля.  Издаются приказы об организации и  результатах контроля, прикладываются графики контроля.
В.Г. Алямовская выделяет следующие показатели качества планирования:
1. Соответствие структуры годового плана как документа, отражающего управление качеством деятельности организации.
2. Отражение в годовом плане основных направлений деятельности ДОУ.

3. Связь задач годового плана со стратегическими задачами развития ДОУ (в первую очередь это касается развертывания инновационных процессов).

4. Взаимосвязь задач годового плана и анализа деятельности ДОУ в предыдущем учебном году.

5. Направленность всех разделов плана на решение поставленных задач.

6. Количество сотрудников, вовлеченных в решение поставленных задач.

7. Обоснованность контроля деятельности персонала ДОУ.
8. Детальная проработка содержания приложений к ГП.
9. Логика построения годового плана - от основных направлений деятельности к второстепенным.
10.  Равномерность распределения мероприятий по времени, их реализуемость.

11.  Рациональность распределения нагрузок на лиц, ответственных за мероприятия.
12.  Отсутствие дублирования в работе различных органов управления ДОУ

13.  Техническое оформление документа.
